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【 摘 要 】 本 研究 以 精细 化 管理 理念 为 指导 ,结合 国内 外 大 型 建设 项 目 中 BIM 技术 在 设计 阶段 和 施工 阶段 的 应 用 ， 
从 业主 视角 深入 发 气 除 碰撞 检查 、 综 合 布局 优化 施工 漫游 及 施工 模拟 等 BIM 应 用 点 之 外 ,基于 BIM-5D 技术 在 投 
资 管控 等 关键 节点 的 新 型 并 联 工 作 模式 , 旨 在 探索 企业 基于 BIM 技术 进行 流程 再 造 以 实现 精细 化 建造 在 成 本 管理 
等 方面 的 创新 应 用 ,提高 工作 流程 转化 的 效率 ,节约 交易 成 本 ,为 企业 新 建 项 目 BIM 技术 的 应 用 提供 可 参考 的 实施 
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CO 目前 ,我 国 经 济 的 发 展 进 入 了 “ 稳 增 长 , 调 结 
构 ” 的 新 常态 ,而 实现 我 国 经 济 支 柱 产 业 - 房 地 产业 
的 2 浙 常 态 " 发展 的 手段 无 疑 是 技术 创新 ,实现 工程 
项 外 的 精细 化 管理 。 在 建筑 行业 中 ,推行 精细 化 管 
理 的 理念 ,引信 建筑 信息 模型 新 技术 ,以 达到 对 工 
程 需 目 实施 过 程 的 监控 和 管理 ,从 而 实现 项 目 工期 
最 硅 , 成 本 投入 最 低 的 整体 利益 最 大 ,是 现 阶段 建 
筑 行业 稳步 发 展 的 关键 ,而 BIM 5D 概念 的 提出 ,为 
精细 化 管理 思想 在 建设 项 目 中 的 应 用 提供 了 契 
合 点 吕 。 

BIM 5D 精细 化 管理 是 集 3D 信息 模型 精确 的 
施工 进度 信息 和 造价 成 本 信息 为 一 体 的 施工 投资 、 
进度 、 及 成 本 管理 的 数字 化 实时 监控 系统 ?1 ,通过 
阶段 性 计量 支付 ,为 业主 单位 的 投资 管控 提供 辅助 
性 决策 参考 ,同时 为 施工 单位 提供 精准 的 阶段 性 物 
资 采购 量 单 , 实现 承 发 包 单位 之 间 的 利益 均衡 。 
BIM 5D 精细 化 管理 的 理念 是 在 三 维 可 视 化 技术 及 
四 维 施工 模拟 的 基础 上 发 展 起 来 ,是 BIM 技术 在 建 
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设 项 目 应 用 中 的 延续 与 深入 ,为 BIM 技术 未 来 的 发 
展 提 供 可 指导 性 的 方向 ” 。 
1.2 研究 内 容 

本 研究 以 精细 化 管理 的 理念 为 指导 ,结合 国内 
外 大 型 建设 项 目 中 BIM 技术 在 设计 阶段 和 施工 阶 
段 的 应 用 ,深入 发 掘 除 碰 撞 检 查 \ 综 合 布局 优化 、 施 
工 漫游 及 施工 模拟 等 BIM 应 用 点 之 外 的 其 他 关键 
节点 的 应 用 , 旨 在 提高 企业 基于 BIM 技术 的 工作 流 
程 转化 的 效率 ,节约 交易 成 本 ,为 企业 新 建 项 目 BIM 
技术 的 应 用 提供 可 参考 的 实施 方案 。 因 此 ,本 研究 
将 以 海南 兴隆 希尔顿 选 林 滨 湖 度假 酒店 建设 项 目 
为 例 , 研 究 BIM 技术 在 设计 阶段 与 施工 阶段 的 精细 
化 管理 应 用 ,探究 运 维 阶段 的 信息 维护 ,以 提高 酒 
店 项 目 资产 管理 效率 ,实现 项 目 增值 。 


2 项 目 研 究 


2.1 项 目 简介 

海南 兴隆 希尔顿 逸 林 滨 湖 度假 酒店 建设 项 目 
位 于 海南 省 万 宁 市 兴隆 区 ,由 万 宁 凯 德 投资 有 限 公 
司 投 资 开 发 ,天 津 理工 大 学 提供 BIM 咨询 服务 ,中 


项 目 多 利益 方 协同 与 反腐 治理 研究 “项目 编号 :15BCL173 ) ; 


天 津 市 科技 重大 专项 与 工程 项 目 “天 津 市 BIM 共享 服务 信息 平台 技术 研究 "(项 目 编号 :15ZXHLSF00040) 。 
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国 建筑 第 六 工程 局 为 建筑 总 承包 单位 ,天 津 市 建筑 
设计 院 为 设计 单位 等 多 方 协同 合作 完成 。 该 项 目 
距离 兴隆 城区 5km ,距离 高 铁 万 宁 站 23km, 距 离 博 
敖 机 场 (规划 中 )60km ,是 一 个 适合 家 人 共享 的 原生 
态 .绿色 环保 .具有 热带 风情 人 鲜明 特征 的 低层 低 密 
度 宁 静 度 假 半岛 。 

该 项 目 为 五 星 级 酒店 ,建筑 总 面积 32 950m”， 
建筑 总 高 度 26. Sm ,投资 估算 为 78 956. 35 万 元 , 主 
要 分 为 C 区 、D 区 为 地 下 停车 库 N 区 和 S 区 为 豪华 
客房 区 , 详 见 图 1。 

2.2 项 目 特点 及 难点 分 析 

该 项 目 为 高 档 五 星 级 酒店 ,其 设计 、 建 造 及 运 
维 标准 较 高 ,室内 功能 分 区 较 多 ,建筑 细节 较 多 ,各 
Pr 因此 ,为 了 提高 项 目 质 


可 能 减少 施工 过 程 中 返工 现象 的 发 生 , 需 要 

通过 提高 技术 标准 ,利用 先进 技术 及 精细 化 的 管理 
来 实现 。 同 时 ,由 于 项 目 投资 成 本 较 高 , 运 维 

过 程 较 长 ,需要 提高 精准 的 工程 量 及 完整 的 设备 信 

息 运 维 平台 ,以 实现 项 目的 成 本 控制 及 后 期 的 运营 

维护 。 

3SBIM 组 织 及 应 用 环境 


3. 了 > BIM 应 用 目标 及 实施 方案 
> 海南 酒店 项 目的 BIM 应 用 目标 主要 集中 在 设 
0 


目 适 : 

et 1) 设 计 阶段 :在 项 目 设 计 阶段 ,天 津 理工 大 学 
基隆 天 津 建筑 设计 院 提供 的 全 专业 Revit 模型 , 进 
行 三 维 模型 校 审 ,对 项 目 关键 节点 进行 管线 综合 优 


C 区 为 五 星 级 看 店 ， 标 高 
复 床 , 没有 天 局 
D 区 为 地 下 停车 麻 ,六 级 
人 芒 ， 胡 时 乙 兴 


化 ,调整 设备 管线 空间 关系 ,优化 空间 布局 ,并 查找 
“错漏 碰 缺 "等 问题 ; 同时 ,基于 BIM 模型 算 量 与 传 
统 方式 的 算 量 (主要 对 比 了 广 联 达 算 量 软件 、 和 鲁班 
算 量 软件 及 斯 维尔 算 量 软件 ) 的 对 比分 析 , 优化 
BIM 算 量 模型 建 模 规范 及 当前 BIM 算 量 软件 尚 需 
改进 的 计算 规则 及 功能 ; 

(2) 施 工 阶段 :在 施工 阶段 ,为 了 满足 业主 方 对 
于 施工 阶段 精确 计量 支付 竣工 结算 精准 统计 、 运 
维 模型 数据 集成 的 要 求 ,继续 深入 BIM-5D 精细 化 
管理 的 研究 ,由 天 津 理 工大 学 BIM 研究 中 心 建立 符 
合 施工 工序 要 求 的 土建 专业 精细 化 模型 ,基于 BIM 
5D 信息 集成 系统 ,关联 项 目 精准 的 施工 进度 信息 ， 
套 取 清单 定额 , 植 入 详细 的 合同 价款 ,力求 为 业主 
方 投资 管控 提供 辅助 决策 ; 

(3) 运 维 阶 段 :尝试 运用 精细 化 BIM 5D 竣工 模 
型 形成 云端 数据 维护 系统 ,实现 设备 信息 及 时 的 查 
找 、 修 改 ,为 后 期 的 运营 维护 提供 保障 。 该 项 目的 
实施 方案 详 见 图 2。 
3.2 团队 组 织 

为 了 更 好 地 实现 业主 要 求 , 提高 项 目 可 研 价 
值 ,我 方 以 现场 驻 场 及 远程 会 议 的 模式 ,由 12 名 在 
校 研 究 生 自 主 展开 研究 ,其 中 设 有 团队 负责 人 , 负 
责 协 调 完 成 课题 组 交办 的 全 部 科研 任务 ; 专业 技术 
负责 人 3 人 ,指导 监控 各 阶段 工作 完成 情况 ; 项 目 
全 部 工作 人 员 均 为 硕士 研究 生 , 具 有 扎实 的 技术 能 
力 和 团队 协作 能 力 , 有 效 地 保障 可 研 项 目 按时 保质 
完成 。 
3.3 应 用 措施 
为 了 有 效 地 保障 项 目 顺 利 完 成 ,我 方 编制 了 


N 区 为 章 毕 宫 廊 区 


图 1 海南 希尔顿 酒店 项 目 整 体 效果 
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[a 让 天 津 市 建筑 设计 院 | 实时 数据 交互 
| 完成 全 专业 Revit 模 型 ，。 调整 设备 管线 空间 关 TR | BIM 咨 询 方 :天津 理工 大 学 “| 
一 一 一 一 一 一 一 一 一 一 一 一 一 建立 符合 施 工 百 必 ， 玫 工 
-里 过 | Sat | | 提供 辅助 决策 | 
es 型 认可 | | 站 i i 
a | : 业 精 细 模 型 基于 精细 化 模型 的 可 视 化 监理 ， 加 
PE lle 大 学 fyBIg 四 量 横 开 于 | 全 与 BIN 作 量 与 传 | 强 监理 人 员 对 现场 的 快速 响应 
| 管 量 握 佳 统 管 量 . | phy 四 |. | 
审 及 算 量 模型 信息 一 > BIM 算 量 与 传统 算 量 _ 黄 规 范 件 统 算 量 对 量 工作 | | 
审 及 算 量 模型 信息 和 规范 及 软件 算 量 | ， Oe 的 
修正 与 维护 二 功能 = = 一 -== | 你 运 信 人民 信 息 维 < | 。 构件 | 
一 一 一 一 一 一 一 下 一 一 一 一 一 一 一 一 一 提交 护 工作 信息 维护 
矿业 主 方 : 万 宁 凯 德 投资 有 限 公司 ”1 | 一 一 一 一 一 一 一 | 


| 《BIM-5D 精 细 化 管理 科研 课题 必要 性 与 风险 分 析 》 
| 。 《BIM-5D 精 细 化 管理 科研 课题 合同 实施 方案 》 


| 为 新 建 项 目 投资 管控 提供 
局 

一 人 小 | 参考 提高 项 目的 辅助 决策 | 
| ”如 高 酒店 资产 管理 效率 | 


《BIM 算 量 与 传统 算 量 对 量 标准 流程 》 | 


实现 资产 增值 


图 2 海南 酒店 项 目 实施 方案 


(a) 大 堂 空间 优化 


《Kit 模型 信息 维护 与 实施 方案 ) ,针对 模型 信息 
完善 .构件 的 命名 及 识别 等 节点 控制 作出 约束 , 以 
实现 三 维 设计 模型 向 算 量 模型 的 有 效 转 化 ,在 此 基 
础 上 形成 了 《BIM 算 量 与 传统 算 量 多 算 分 析 报告 》， 
不 仅 保证 BIM 算 量 的 准确 性 ,而 且 节 约 算 量 时 间 。 

同时 ,施工 阶段 项 目 小 组 完成 了 《BIM 算 量 与 
传统 算 量 对 量 标准 流程 》, 通 过 与 施工 总 承包 单位 
进行 工程 量 的 对 比 ,实现 精细 化 模型 的 深度 满足 施 
工 工序 要 求 指 导 施 工 , 保 证 精细 化 模型 工程 量 的 准 
确 性 ,从 而 为 阶段 性 计量 支付 的 精准 性 提供 保障 。 
3.4 软 硬 件 环境 

该 项 目的 主要 应 用 软件 如 下 : 

设计 阶段 :Autodesk AutoCAD/Revit/ Navisworks 、 
广 联 达 CCLZGCCJAGQIL; 鲁班 钢筋 /土建 /安装 ; 斯 维 
尔 土建 /安装 ; 主要 进行 BIM 算 量 与 传统 算 量 的 对 


(b) 管 线 优化 布局 


3 ”基于 三 维 可 视 化 技术 优化 空间 区 域 净 高 


比分 析 ; 

施工 阶段 :鲁班 EDS 系统 ,包括 BIM 建 模 (鲁班 
钢筋 /土建 /安装 ) 和 BIM 应 用 (BIM Works/Luban 
MC/Luban BE/Luban SP) ,主要 进行 BIM 5D 精细 化 
管理 。 

设备 保障 :天 津 理工 大 学 BIM 驻 场 小 组 将 共计 
配备 DELL R720 云端 服务 器 1 台 , DELL M6800 移 
动 图 形 工作 站 1 台 ,DELL M3800 移动 图 形 工作 站 3 
台 ,DELL 高 性 能 台式 图 形 工作 站 1 台 , 高 性 能 个 人 
笔记 本 电脑 5 台 。 


4 ”BIM 应 用 概况 及 成 果 分 析 


4.1 设计 阶段 BIM 主要 应 用 
(1) 碰 撞 检 查 、 管 线 综合 等 技术 提高 设计 可 
徘 性 
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基于 三 维 可 视 化 技术 ,优化 大 堂 、 宴 会 厅 等 大 
空间 区 域 净 高 及 客房 区 域 净 高 ; 利用 Navisworks 进 
行 碰撞 检测 ,解决 施工 中 不 同 专业 之 间 的 碰撞 问 
题 ,减少 无 效 成 本 的 投入 四 。 图 3(a) 为 大 堂 空间 优 
化 7.5 ~8m, 走 廊 优 化 3.8 ~3.95m, 为 大 党 装饰 提 
供 足够 的 空间 ; 图 3(b) 管 线 优化 布局 。 

(2) 基 于 BIM 模型 算 量 具有 快 . 准 等 优点 

土建 专业 BIM 算 量 方式 :将 Revit 模型 用 GFC 
插件 导出 为 . gfe 格式 文件 后 导入 广 联 达 GCL 中 生 
成 土建 BIM 算 量 模型 , 套 清 单 定额 ,汇总 计算 生成 
量 表 55 ; 

机 电 专 业 BIM 算 量 方式 :通过 Luban Trans 插 
件 导出 为 . dbim 格式 文件 后 导入 鲁班 安装 中 生成 安 
站 -BIN 算 量 模型 并 为 构件 套 清单 定额 .汇总 计算 生 
成 量 表 , 如 图 4 所 示 。 

CDO 通 过 对 比分 析 得 到 ,传统 算 量 最 低 时 效 15 天 ,而 
基于 BIM 模型 的 模型 修正 .映射 及 核对 后 套 取 清单 
洗 答 得 到 工程 量 的 时 间 为 10 天 ,大 约 节 省 1/3 的 时 

GN 


~ S1 区 梁 工程 量 的 对 比 


工程 量 统计 


ON 单位 | 传统 算 量 GCL | BIM 算 量 
Dios03002001 | 拓 形 梁 C35| 8 | 131921 | Ml108 | 39187 
Ot0503002002 | 矩形 梁 C30| mm | 321623 | 312291 
453544 | 483399 | -298.55 


4 土建 专业 (上 ) 与 机 电 安 装 专业 (下 )BIM 算 量 与 传统 算 量 对 比 


chin 


间 ,最 终 形成 BIM 模型 算 量 的 标准 流程 ,如 图 5 所 示 。 
4.2 施工 阶段 BIM 主要 应 用 

(1) 精 细 化 BIM 5D 模型 建立 

图 6 详细 展示 了 将 施工 图 纸 转 化 为 三 维 模 型 的 
过 程 ,并 以 设计 图 纸 变 更 、 项 目 现场 施工 实况 进行 
调整 ,形成 符合 施工 工序 要 求 的 BIM 模型 ,节约 主 
体 结构 施工 工期 约 16 天 ,并 为 监理 单位 提供 新 型 可 
视 化 监理 方法 ,提高 监理 工作 效率 ,如 图 7 所 示 。 

(2)BIM 5D 精细 化 计量 支付 

采用 远程 会 议 的 方式 进行 工程 量 的 核对 ,完成 
基于 和 鲁班 EDS 系统 土建 专业 2016 年 5 月 到 2016 年 
6 月 的 月 度 计 量 支 付 , 见 图 8-9 。 

最 后 ,该 课题 小 组 成 员 参 照 《11G101》 及 2016 
年 9 月 1 日 实施 的 416G101》 系 列 图 集 ,分 别 从 计算 
规则 、 楼 层 设置 .锚固 设置 等 8 个 方面 分 析 工 程 量 的 
形成 过 程 ,对 弯曲 系数 、 钢 筋 绑扎 方式 等 参数 进行 
调节 ,分析 各 参数 对 工程 量 的 影响 程度 , 最终 得 到 
BIM 算 量 与 传统 算 量 的 对 量 流 程 , 见 图 10。 
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ii 
4.3 BIM 应 用 效果 分 析 

该 项 目 通过 在 设计 阶段 进行 BIM 模型 算 量 ,为 
项 目 提供 了 准确 的 工程 量 ,节省 算 量 时 间 ; 在 施工 
阶段 进行 BIM 5D 精细 化 管理 ,缩短 项 目 工 期 ,有 效 控 
制 了 项 目 投资 成 本 。 该 项 目的 BIM 应 用 成 果 均 以 报 
告 的 形式 展示 ,将 为 集团 新 建 项 目 BIM 技术 应 用 提 
供 可 遵循 的 技术 样板 ,为 业主 的 投资 管控 提供 可 参考 
性 的 辅助 决策 。 图 11 为 现 阶 段 形 成 的 成 果 汇 总 。 


图 6 精细 化 模型 建立 的 步骤 
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标 同 步 开展 ,才能 有 效 保障 项 目 计量 支付 工作 的 准 
确 性 和 及 时 性 ; 同时 ,业主 单位 须 在 主体 结构 完成 
施工 之 前 ,同步 完成 机 电 各 专业 的 采购 及 招标 ,有 
利于 项 目 整体 的 进度 约束 ; 

(3 ) 各 参 建 单位 必须 具备 BIM 应 用 能 力 , 其 中 
总 承包 单位 、 机 电 分 包 单 位 及 监理 单位 尤为 重要 。 


5 总 结 


5.1 创新 点 
(1) 采 用 模型 修正 - 模型 转化 方式 ,将 Revit 设 
计 模 型 转化 为 算 量 模型 有 效 缩短 算 量 时 间 、 提 高 准 


确 工程 量 ; 
(2) 建 立 BIM-5D 精细 化 模型 并 在 此 基础 上 进 参考 文献 
行 计量 支付 流程 再 造 , 形 成 基于 BIM 模型 的 对 量 标 
准 流程 ， [ 1 ] 李 红 兵 , 李 蔓 . 工程 项 目 环境 下 的 知识 管理 方法 研究 


[J .科技 进步 与 对 策 , 2004, 21(5) : 14-16. 
[ 2 ] 张 云 云 . M 公司 项 目 管理 流程 优化 研究 [LD]. 哈尔滨 : 
哈尔滨 工业 大 学 , 2016. 


(2) 探 索 了 基于 模型 的 可 视 化 监理 ,有 利于 监 
理 人 员 对 现场 情况 快速 掌控 与 啊 应 。 
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加 (2)BIM-5D 精细 化 管理 工作 ,必须 与 项 目 招 投 We 
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”Abstract:The research js guided by the concept of fine managementphilosophy. Considering the application of 
BIM technology in domestic and foreign large-scale construction projects in the design and construction stages, this 
paper takes the perspective of the owner to explore in depth in addition to collision detection, comprehensive layout 
optimization ，construction and construction simulation for a new parallel operation mode of investment, management 
and control based on BIM-SD technology in key nodes, additional to existing BIM applications like collision detec- 
tion, comprehensive layout optimization, construction roaming, construction simulation, etc. This paper also aims at 
exploring enterprise's progress reengineering based on BIM for innovative applications in areas like fine construction 
for cost management, to improve workflow transformation efficiency, as well as to save transaction costs, for provi- 
ding an implementation reference scheme for the BIM application in new project of the enterprise. 
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